Praktiker Workshop
fir Managerinnen und Mitarbeiterinnen

in Unternehmensflihrung
und Betriebliche Prozesssteuerung

erstellt von: GRUBER Management GmbH
Finanzierungs- und Unternehmensberatung

Zelking, Oktober 2009

Erfolgreiche Unternehmensfihrung und betriebliche Pro-
zesssteuerung - zwei Workshopmodule ideal far lhre
Mitarbeiterlnnen um Sie besser in der Unternehmensfiih-
rung unterstitzen zu kénnen.
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Praktikerinnen - Workshop

Themenschwerpunkte Modul 1 — Unternehmensfiihrung

Im ersten Modul lernen lhre Mitarbeiterinnen und Managerinnen wichtige und oft erfolgsent-
scheidende Handwerkzeuge fir eine gute Unternehmensfihrung kennen. Dabei vermitteln wir
z.B. Informationen, was Sie aus einem Jahresabschluss herauslesen kdnnen und was lhnen
dabei verborgen bleibt. Betriebliches Berichtswesen und die Handhabung der Unternehmens-
kennzahlen werden immer wichtigere Instrumente sowohl fir Sie, fir lhre Mitarbeiterlnnen und
auch Partner.

Modul 1 - Handwerkzeuge fiir erfolgreiche Unternehmensfiihrung

» Was verlangt erfolgreiche Unternehmensfiihrung

Wichtige Unternehmens- und steuerrechtliche Aspekte

Welche Aussagen liefert mir der Jahresabschluss

Mit welchen Kennzahlen flihren Sie das Unternehmen erfolgreich
Berichtswesen — wie gestalte ich die Monats-/Quartalsberichte
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Kostenrechnung/Kalkulation — Aufbau einer ordentlichen Produktkalkulation -> Basis fur
eine Stundenkalkulation bzw. Angebotskalkulation

A\

Unternehmensplanung/Budgetierung — Brauche ich ein Budget, wie habe ich die Liqui-
ditat in Griff (Mahnwesen, Zahlungseingange)

Kursort:

Gruber Management GmbH, 3300 Amstetten, Franz Kollmannstr. 2/7

Kursdauer /-termine:

Modul 1 ,erfolgreiche Unternehmensfihrung ,- 2 Kurseinheiten
22. und 27. Oktober 2009
Jeweils am Donnerstag von 08:30 bis 12:30 Uhr

Vortragende:

Mag. Dr. Franz Fuchs Mag. Peter Palmanshofer

Kosten / Férderung:

Modul 1 - 2 Kurseinheiten zum Gesamtpreis von netto € 675,-

Férderméglichkeiten:
e Bildungsférderung (66%) AMS fur Arbeitnehmerinnen ab 45 Jahre (in Kom-
bination mit Modul 2)
e  Bildungsférderung durch das Land NO
o 50 % der Kurskosten flr Arbeitnehmerinnen unter 45 Jahre
o 80 % der Kurskosten fir Wiedereinsteigerinnen tber 45 Jahre
o 100 % der Kurskosten fir Personen Uber 50 Jahre

Anmeldeschluss:

14. Oktober 2009, per Fax mittels beiliegender Faxantwort oder per e-mail an
office@qruber.to

GRUBER Management GmbH Geschaftsfihrer: Hans Gruber
Gassen 2, 3393 Zelking/Melk, Tel. +43 (0) 2752/50 150, Fax DW 15, office@gruber.to, Handelsgericht: St. Pdlten, FN 94941w, www.gruber.to



Praktikerinnen - Workshop

Themenschwerpunkte Modul 2 - Unternehmensprozesse

Im zweiten Modul werden Prozesse eines Unternehmens betrachtet, die die Grundlage fir ein
qualitativ hochwertige Belieferung des Kunden darstellen. Dabei wird speziell auf Méglichkeiten
eingegangen, die sich aus dem Einsatz von IT-Systemen zur Erflllung dieser Aufgaben erge-
ben. Die Teilnehmer haben damit die Mdglichkeit, sehr kompakt einen allgemeinen Gesamt-
Uberblick Gber Unternehmensablaufe zu bekommen, der die Basis einer betriebsspezifischen
Schulung bildet.

Modul 2 - Betriebliche Unternehmensprozesse

> Uberblick (iber die Standardprozesse eines erfolgreichen Unternehmens
Vom Angebot tber Auftrag bis zur Abrechnung — Qualitats- und Kostenhebel
Optimierung von Beschaffung und Lagermanagement - Anséatze

Vom Zahlenfriedhof zum automatisierten Berichtswesen

Der Weg zu guten Stammdaten

Weitere Aspekte ausgewahlter Prozesse und Systeme
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Basis flr betriebsspezifische Einschulung im Unternehmen, IT-Systemeinfihrungen und
—umstellungen.

Kursdauer /-termine:

Modul 2 ,Unternehmensprozesse” - 2 Kurseinheiten
22. und 27. Oktober 2009
Jeweils am Donnerstag von 14:00 bis 18:00 Uhr

Vortragende:

Di. Dr. Wolfgang Baumann-Renner

Kosten / Férderung:

Modul 2 - 2 Kurseinheiten zum Gesamtpreis von netto € 675,-

Férderméglichkeiten:
e Bildungsférderung (66%) AMS fir Arbeitnehmerinnen ab 45 Jahre (in Kom-
bination mit Modul 1)
e Bildungsférderung durch das Land NO
o 50 % der Kurskosten flr Arbeitnehmerinnen unter 45 Jahre
o 80 % der Kurskosten fur Wiedereinsteigerlnnen tber 45 Jahre
o 100 % der Kurskosten fir Personen Uber 50 Jahre

Anmeldeschluss:

14. Oktober 2009, per Fax mittels beiliegender Faxantwort oder per e-mail an
office@gruber.to

Es besteht auch die Mdglichkeit beide Module am jeweils gleichen Tag zu absolvieren. Dabei
kébnnen wir lhnen einen Gesamtpreis flr 4 Kurseinheiten von netto € 1.200,- anstatt von 2x €
675 anbieten.
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