RICHTIG
FINANZIERT

GRUBER MANAGEMENT

DIE GOLDENE BILANZREGEL

Anlagevermogen langfristig finanzieren

Umlaufvermogen kurzfristig finanzieren

kurzfristiges FK

langfristiges FK

Eigenkapital




WORKING CAPITAL MANAGEMENT

- Forderungen (Debitorenmanagement)
- Lager

- Verbindlichkeiten (Kreditorenmanagement

DEBITORENMANAGEMENT

- rasche Fakturierung

- effizientes Mahnwesen

- Skonto, Anzahlungen

- Factoring vs. Zessionsrahmen

- Kreditversicherungen
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LAGERMANAGEMENT

- ABC-Analysen
- Lagerdrehung, J-I-T

= LAGERABVERKAUF JETZT
Kapital fiir nachgefragte Ware freisetzen
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KREDITORENMANAGEMENT

- Lieferantenzahlungsziele strecken

(teuerer Kredit!)




G R U B E R

STEUERBERATUNG

TIPPS & NEWS

NEUE FORDERUNGEN

Forderstelle >
Forderart
v

Kredite und Zuschiisse

AwWs
(Austria Wirtschaftsservice)

NEU! ERP-Kleinkredite
(EUR 10.000 bis 30.000)
in Planung  Direktvergabe von Krediten

OHT
Osterr. Hotel- und Tourismusbank

NEU! ERP-Kleinkredite
(EUR 10.000 bis 30.000)
Aufstockung ERP-Mittel

Aufstockung TOP-Budget

G R UBER

UNTERNEHMENSBERATUNG

Land NO / NOBEG
NO Beteiligungsgesellschaft

Aufstockung NO Wirtschafts- und
Tourismusfonds um EUR 150 Mio
(zusatzliche Darlehensmittel)

Haftungen

Wesentliche Erweiterung

der Haftungsrahmen

Haftungen fir Uberbriickungskr.
Erhéhung Obligogrenze > 2 Mio
Hochstgrenze f. Haftung f.
Mikrokredite > EUR 30.000

in Planung

Verdoppelung Haftungsrahmen
Ober-/Untergrenze Haftungsrahmen

Erhéhung der Grenze fir Haftungen
auf 1,5 Mio EUR

NEU! NO Kreditsicherungsmodell
50% Haftung fiir Kredite

(bis EUR 100.000 Investitionskredit

bis EUR 70.000 Betriebsmittelkre i)

Kapital / Beteiligung

inPlanung  Mittelstandsfonds

Erhdhung der Grenze fir Beteiligungen

NEU! Beteiligungsmodell fir Wachstums -

... hdheres in den folgenden Beitragen

auf 1,5 Mio EUR

finanzierungen bis 1,5 Mio EUR

G R U B E R

STEUERBERATUNG

inanzplan

1. CASH FLOW
Ergebnis nach Steuern
+/-Afa/Zuschreibung
+/-Steuer-Ruckstellung
+/-Sonstige Rickstellungen
+/-Ricklagen

TIPPS

Mai.08 Aug.08

-25.082
19.643

-25.551
19.643
0

0 0

& NEWS

Sep.08 Okt.08 Dez.08
-23.608
19.643

0

-25.715
19.643
0

-508.388
19.643
0

0 4 0

G R UBER

UNTERNEHMENSBERATUNG

Feb.09  Mér.09 Apr.09
-23.872
19.643

0

-508.589
578.950
0

346.775
19.643
0

0 0

Saldo Cash Flow

IL. WORKING CAPITAL
+/-Lieferforderungen
+/-Lieferverbindiichkeiten
+/-Lager

+/- Wertpapierdepot (Einz./Ertr.)
+/-Verbindlichkeiten Umsatzst.
+/- gegebene Darlehen
+/-Sonstige Verbindiichkeiten
+/-aktive Rechnungsabgr.
+/-passive

0 0
-5.439 -5.908

0 0 0
6.072___-488.745 -3.965

0
-4.229

1.100 0
0 0 0

0 0 0
-7.667 -7.667 -7.667
2.161 -2.067 2.582
0 0
-28.704
-28.704

0
28.704
0

0
0 28.704
28.704 4

0 0 0

0 0 0

0 0 0 0
-7.667 -7.667 -7.667
-5.244 2.945 2.857 -5.802
0 4 0
-28.704 -28.704

0
28.704
-28.704 0 28704

0
28.704

Saldo Working Capital

0 0 0 0
24298 -66.041 24.798 23.619

0 0 0 0
-70.318___508.982 23.894 __-70.876

Il LANGFRISTBEREICH
+/-Investitionen
+/-Darlehen

0 0 0 0
-2.500 -75.062 -2.500 -2.500

Saldo Langfristbereich

-2.500 ___-75.062 -2.500 -2.500

0
-75.062
-75.062

0
-2.500
-2.500

0
-2.500
-2.500

0
-12.675
12,675

0

0

0
-7.667 -7.667
3.429 -6.946
0 303.000
28.704 -28.704
0 -28704

0 0
24.466___230.980

0
-12.675
12,675

0
-2.500
-2.500

-281.500
-261.500

IV. EIGENTUMERSPHARE

-

Saldo Eigentimersphére

0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0
0 0 0

=Bedarf/UberschuB

16.359  -125.805 16.312 15.212

-89.065 17.737 17.737 _ -149.903

17.737 288.666 63.737

Bankkontokorrent/ liquide Mittel

-414.599  -540.404  -524.092  -508.880

-597.945  -580.208  -562.471  -712.374

-676.900  -388.235  -324.498

nicht warten bis der Hut brennt!




